
市国资委

2019 年度国资专项审计项目绩效评价报告

2018 年度国资专项审计工作，在市财政局大力支持和帮

助下，在市管企业广大财务人员的配合下，经过相关会计师

事务所审计人员的共同努力，截止 2019 年 5 月底，圆满完

成工作任务，国资专项审计监督基本实现闭环管理。

一、项目基本情况

根据 2016 年 7 月 14 日市财经领导小组会议对市管国有

企业经营者年薪考核进行专项审计的工作部署，市国资委改

变原先由企业委托并付费的审计方式，采取政府购买服务的

方式，已连续 3 年组织实施了市管企业年度专项审计工作。

本项目预算303.6万元，项目经费用于对12家市管企业2018

年度的国资专项审计。参与审计的中介机构，从经公开招投

标市财政局确定的委托审计中介机构备选库名单中，由国资

委通过简易招标选定。

二、审计开展情况

（一）强化审计工作布置，明确审计重点和要求

我委专题召开国资专项审计工作布置会议，明确审计内

容、范围及要求。将上市公司年度财务状况纳入国资专项审

计范围，并要求各中介机构着眼问题，关注风险，提高审计



质量，将市管企业 2018 年度财务报表、经营业绩考核指标

完成情况、领导人员薪酬发放情况、工资总额预算执行情况、

领导人员履职待遇、业务支出、企业资金竞争性存放情况等

六方面纳入纳入审计重点。

（二）及时了解掌握审计情况，形成审计工作闭环运行

我委分管领导和相关业务处室逐家听取各会计师事务

所的初步审计情况及发现问题等，全面掌握审计中发现的重

大减值损失、财务管理盲点和内部控制漏洞，对审计报告提

出具体指导意见。对相关数据及口径与各会计师事务所进行

进一步的核对，并梳理形成各市管企业的审计意见书，逐家

下发，要求市管企业限期整改落实，实现审计监督工作的闭

环管理。

（三）加强审计质量管理

为规范中介机构审计行为，提高审计工作质量，2019 年

我们对 12 个审计项目开展审计质量评价，通过现场检查审

计底稿等方式，形成质量评价结果，并根据最终得分情况支

付审计费用。国资系统内部审计工作得到了上级审计部门的

肯定和认可。已连续 5 年被评为内审先进集体。审计结果及

成效

三、审计结果及成效

2018 年国资专项审计共出具审计报告 13 份、专项审计

意见书 12 份，审计发现问题 40 个，已整改落实 29 个。通



过审计，核实了企业的营业总收入、利润、净利润等经营财

务指标和资产、负债等报表数据，为市管企业领导人员年薪

考核提供数据依据，同时，规范了企业经营管理行为，防范

企业经营风险。

四、国资专项审计绩效指标体系

一级指标 二级指标 三级指标 指标评价标准 得分

经济性

（20 分）

资金分配

（10分）

分配办法全

面、合理

（4分）

资金分配符合预算要求，符合项目实施要求，分配因素全面、

合理 4分；有资金分配方法但内容不规范，办法随意变更 3

分；资金分配与项目内容有差异 1分，分配与内容不符 0分。

4

分配结果与预

算计划相符

（6分）

项目总支出与总预算相符 3分；差异幅度每个上升 1个百分

点扣 0.2 分，扣完为止。项目明细支出与预算相符 3分，加

权平均差异幅度每上升 1个百分点扣 0.2 分，扣完为止。

6

资金到位

（10 分）

到位率

（5分）

实际到位/计划到位×100%，到位率 100%得 5 分，每下降 5%

扣 1 分，扣完为止。
5

到位时效

（5分）

资金及时到位 5分；资金未及时到位，但未影响项目进度 3

分；未实际到位对项目影响不明显 1分；未及时到位并对项

目有明显影响 0分。

5

效率性

（20 分）

业务管理
效率

（10分）

任务目标设定

科学性（2分）

项目执行任务数的设定与分解是否科学合理，按实际任务目

标设定是否科学情况酌情扣分。
2

协作有效性

（4分）

项目执行是否做到工作职责明确、分工合理、有协同推进工

作机制、重要节点召开工作交流协调会议。每发现一处协作

不到位的扣 1分，扣完为止。

4

管理有效性

（4分）

项目执行过程是否定期进行监督检查；向市政府报送相关数

据是否完整、准确、及时；对上年度绩效监控或评价中发现

的问题是否整改到位；是否符合相关业务管理制度的其他要

求。每发现一处管理不到位的扣 1分，扣完为止。

4

资金管理

效率

（10分）

预算执行率

（6分）

预算执行率=预算支出数/预算安排数*100%。预算执行率达到

95%及以上的，得满分；80%（含）-95%（不含）的，按比例

得分，低于 80%的，不得分。

6

支出合规性

（4分）

项目支出是否有完整的审批程序；项目实际支出与项目内容

是否完全符合；支出凭据是否合法合规。项目经费实际支出

与预算相符 4分；差异幅度 6%内得 3分；6-16%以内得 2分；

16-30%以内得 1分；差异幅度在 30%以上得 0分。

4



注：绩效评价结果采取评分和评级相结合的方式，总分一般设置为 100 分，等级一般划分为

四档：90（含）-100 分为优、80（含）-90 分为良、60（含）-80 分为中、60 分以下为差。

有效性

（40 分）

任务目标

完成情况

（20 分）

项目完成率

（10 分）

审计项目完成情况占总项目的比率。项目完成率达到 95%以上

的，得满分；80%（含）-95%（不含）的，按比例得分，低于

80%的，不得分。

10

审计覆盖率

（10 分）

参加审计企业数量占需审计企业数量的比率。审计数量达到

95%以上的，得满分；80%（含）-95%（不含）的，按比例得

分，低于 80%的，不得分。

10

项目实现

效益

（20分）

加强国资监督

力度，确保国

有资产保值增

值。（10 分）

根据年度国资监管情况及按计划完成指标情况酌情扣分。 10

加强对中介机

构监管力度，

提高中介机构

审计工作质量

（10 分）

加强监管力度，定期组织审计质量评审 5 分，将评价结果按

规定进行公告 5分。
10

公平性

（10 分）

资源投入

的可持续

性（10分）

项目保障资源

可持续性

（10 分）

机构、人员、技术、资金等资源能否可持续投入，来巩固并

提升项目实施工作成果。按实际情况酌情扣分。
10

可持续性

（10 分）

项目影响

的可持续

性（10分）

项目可持续发

挥作用的年限

（5分）

项目实施成果是否具有长期适用性。按实际情况酌情扣分。 5

服务市管国有

企业和地方经

济发展，为党

委政府提供决

策支持（5分）

对市管国有企业和地方经济发展起到积极的推动作用，按实

际情况酌情扣分。
5

总分 100 100 100


